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1. MARCO GENERAL DE LA ARN 

Mediante Decreto 4138 de 2011 se creo Ia Agencia Colombiana para Ia Reintegracion de 
Personas y Grupos Alzados en Armas, como una Unidad Administrativa Especial con 
personerla juridica, autonomla administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, 
adscrita al Departamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia RepUblica, con el objeto de: 
gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada con las instancias 
competentes, los planes, programas y proyectos de Ia Politica de Reintegracion, con el fin 
de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia. 

Por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modifico entre otros, el nombre 
de Ia Agencia Colombiana para Ia Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, 
por Ia denominacion de "Agencia para Ia Reincorporacion y Ia Normalizacion, ARN", y el 
objeto consiste en: 

"( 
... ) gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada 

con las instancias competentes, Ia polltica, los planes, programas y proyectos de 
Reincorporacion y normalizaciOn de los integrantes de las FARC-EP, con forme al Acuerdo 
Final, suscrito entre el Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a 
traves de Ia Unidad Tecnica para Ia Reincorporacion de las FARC-EP; y do Ia poiltica de 
reintegracion de personas y grupos alzados an amas con e/ fin de propender por Ia paz, Ia 
seguridad y Ia convivencia' y por consiguiente, todas las referencias que hagan las 
disposiciones legales y reglamentarias vigentes a Ia Agencia Colombiana para Ia 
ReintegraciOn de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a Ia 
Agencia para Ia ReincorporaciOn y Normalizacion (ARN). 

En el marco del Decreto 4138 de 2011, Ia AGENCIA PARA LA REINCORPORACION V LA 
NORMALIZACION tiene, las siguientes funciones: 

Asesorar al Gobierno Nacional an Ia implementacion do Ia politica de Desarme, 
DesmovilizaciOn y Reintegracion (DDR) a Ia vida civil de personas o grupos armados 
organizados al margen de Ia ley, que so desmovilicen voluntariamente do manera 
individual o colectiva. 
Implementar, disenar, ejecutar y evaluar an el marco de Ia Politica de Desarme, 
DesmovilizaciOn y Reintegracion los bone ficios sociales, econOmicos y juridicos 
otorgados a Ia poblaciOn desmovilizada de los grupos armados al margen de Ia Ley. 
Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, pmgramas y proye ctos dirigidos 
al foftalecimiento del proceso de reintegracion de Ia poblaciOn desmovilizada y sus 
familias. 
Fortalecer el proceso do reconciliacion con las comunidades receptoras do 
poblaciOn desmovilizada que permita consolidar el proceso de reintegracion. 

'Toda lmpreslon flslca da oslo docomonto so cansidera Doairnenlo no Controlado. 
La version vigenlo se encutnita an at software SIGER? 
'El regislro do dslos parsonales on oslo fom,alo, aulori2a ala ARN p5,5 Is rocolocclOn, ah,iaconamlanto y use do los niismos. En 
cumplimionto ala Lay 1581112 y at Docieto 1377/13 y las domes nonnas quo rnodiflquen, adiclonon 0 complamonten. 
Conozca Is potilica de tralamlonlo do lea dabs personalos do Ia ARN a través del olgulonle Onk: 
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Disenar, ejecutar y eva/var at proceso de rointegraciOn con forme a los beneficios 
que se pacten an mesas de negociaciOn de procesos de paz o que para at efecto 
establezca ol Gobiemo Nacional. 
Coordinar con las entidades estatales que, do acuerdo con sus competoncias, 
desa ff01/en actividades o funciones tendientos a fadilitar el dosarrollo do los 
procesos do dosarme, desmovilizaciOn y reintegracion. 
Coordinar, hacer seguirniento a las acciones do las entidades osta ta/es quo de 
acuerdo a su competencia dosa ff0/len actividades o funciones tendiontos a facilitar 
los procesos do rein tegraciOn de los rnenores desvinculados del con flicto y de los 
adultos quo so dosmovilicen voluntariarnente de manera individual o coloctiva. 

& Asesorar, acompanary definir conjuntamente con el A/to Cornisionado para ía Paz, 
los temas que sobre los beneficios, socia/es y econOmicos so dialoguen y acuerden 
an las mesas de negociaciOn de paz con los grupos organizados at margen de Ia 
Ley que se desmovilicen voluntariamente; adicionalmente, ejecutar y evaluar los 
bone ficios que a//i se pacten y quo esten relacionados con Ia rein tegraciOn de Ia 
poblaciOn bone ficiaria. 
Definir, concertar y evaluar el Plan Nacional de AcciOn, an coordinaciOn con las 
entidades para que de acuerdo con su corn petencia funcional contribuyan at proceso 
de reintegraciOn, desarrollen programas, estrategias y metas que se requieran para 
Ia inclusion a Ia vida civil de las personas o grupos armados organizados at margen 
do Ia Loy que voluntariamente se desrnovilicen. 
Acompanar y asesorar a las entidades cornpetentes an Ia definiciOn do po/Iticas y 
estrategias relacionadas con Ia provenciOn del reclutamiento y Ia desvinculaciOn de 
ni/los, ninas, adolescentes y jOvenes menores de edad do gnipos armados 
organizados al margen de Ia by. 
Apoyar a las ontidades corn petentes an las acciones quo ejocuten an materia de 
definiciOn y aplicaciOn de beneficios jurldicos para Ia poblaciOn que se desmovilice 
voluntariarnente. 
Articular Ia implementaciOn de Ia politica de reintegraciOn con las entidades 
terra'toriales, autoridades locales y divorsos actores de Ia sociedad civiL 
Promover alianzas con organisrnos de cooperaciôn nacional e intemacional para Ia 
irnplemontaciOn y desarro/lo del proceso de reintegraciOn an coordinacion con las 
autoridades compotontes. 
Ejecutar recursos de cooperaciOn tOcnica internacional y pre star asesorla 
internacional, en coordinaciOn con Ia Agencia Presidencial de CooperaciOn 
lntornacional de Colombia. 
Consolidar el Sistema do lnformaciOn para Ia ReintegraciOn - SIR para el 
seguimiento, monitoreo y evaluaciOn de los participantes del proceso de 
reintegraciOn y desa ff01/ar los rnadulos que se requieran para el efecto. 
Recibir y administrar los recursos, aportes y fondos destinados a financiar el 
funcionamiento do Ia Agencia y los planes y proyectos que se adelanten an rnateria 
de reintegraciOn. 

"Toda lmprosión fisica do oslo documonto so considera Ooaamenlo no Controlado. 
La version vlgonlo so oncuonira one! soitwaro SIGER? 
"El registro do dabs porsonalos en oslo fonnato, autortia ala ARN pars Is racolecc16n, aftnaconamlonto y use do los mismos. En 
cumpflmlento a Is Loy 1581112 y ol Docroto 1377113,y las demas nonnas quo modifiquon. adlclonon 0 cornplemonten. 
Conozca Is politics do tratamlento do los darns porsonatas do Is ARN a través dot algulento link: 
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17. Administrar los recursos humanos, fIsicos y financieros a su cargo, an concordancia 
con los principios de Ia funcion administrativa. 

De igual forma, mediante el decreto de creacion de Ta Agencia, se definiO Ia estructura 
organica correspondiendo a las necesidades y aprendizajes evidenciados en los Ultimos 
años de implementacion de Ia Politica de Reintegracion. Es asi como en el articulo 7 del 
Decreto 4138 de 2011 modificado por el artIculo 1 del Decreto 2253 de 2015, este Ultimo 
modificado por el Decreto 897 de 2017, y segUn Ia Resolucion 2152 de 2015 modificada en 
lo pertinente por Ia Resolucion 2687 de 2016, se creo Ia Direccion de Reintegracion - hoy 
Direccion Programatica, dependencia encargada de apoyar Ia formulacion, adopcion, 
implementaciOn y evaluacion de planes, programas y proyectos para el cumplimiento de los 
objetivos misionales de Ia entidad, con Ia finalidad de blindar, innovar y territorializar Ia 
politica de reintegracion, y sus funciones son: 

I. 	Apoyar al Director Gener8l an Ia formulacion, 	adopcion, 	implementacion y 
evaluaciOn de planes, programas y proyectos pam el cumplimiento de los objetivos 
misionales de Ia entidad. 
Formular, implementar y evaluar el plan estratEgico de corresponsabilidad de 
actores pOblicos y privados an tomo a ía politica de reintegracion. 
Apoyar at Director General an Ia gestiOn interinstitucional necesaria para el diseno, 
implementaciOn y seguimiento de planes, programas y proyectos de Ia politica de 
reintegraciOn. 
Impartir los 	lineamientos para 	el cumplimiento 	de las 	funciones de 	las 
Subdirecciones adscritas a Ia DirecciOn Pro gramatica de Reintegracion. 
Elaborar planes de acciOn para el diseno e implementaciOn del proceso de 
reintegracion 	a 	paitfr 	de 	las 	dire Ct rices, 	lineamientos, 	norm ativa 	vigente, 
investigaciones, programas y proyectos an relaciOn con Ia reintegraciOn de Ia 
poblaciOn desmovilizada. 
lmpartir directrices para mantener unidad de criterio an ía implementacion de los 
beneficios y servicios establecidos para Ia poblaciOn an proceso de reintegracion. 
Dirigir Ia implementacion de ía polltica de rein tegracion a nivel territorial, atendiendo • directrices de Ia DirecciOn GeneraL 
(...) 

10 Coordinar con las autoridades y entidades competentes Ia atenciOn que éstas deban 
brindar an materia de seguridad, a ía poblacion an proceso de reintegracion." 

Bajo esta Direccion dependen Ia SubdirecciOn de Seguimiento, SubdirecciOn de Getion 
Legal y Ia Subdireccion Territorial, cada una con grupos internos de trabajo. 

More bien, Ia Subdireccion Territorial as Ia dependencia encargada de implementar Ia 
politica nacional de reintegracion de personas desmovilizadas en proceso de reintegracion 

Toda impresiOn fisica do oslo documento so considers Docuniento no Conirolado. 
La version vigenle so encuontra an all software SIGER. 
E1 registro do dstos personales an este fonnato, auloriza ala ARN pars is recolecclOn. ariaconomiento yusa do los mismos. En 

cunipflmienlo ala Ley 1581/12 y el Decreto 1377113 y las demás nolmas quo modifiquen. adiclonon o cornplemenlen. 
Conozca Ia politics do tratamiento do los dabs personales do Ia ARN a través del sigulente link: 
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a nivel territorial, asi como de ejecutar en este mismo nivel los planes, programas, proyectos 
y actividades relacionados con el proceso de reintegracion, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programatica de Reintegracion; y de conformidad 
con el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015 tiene a cargo las siguientes funciones: 

C( 

Implementar ía politica nacional de reintegracion de personas desmovilizadas an 
proceso de reintegraciOn a nivel territorial. 
Proponer y actualizar fundamentos conceptuales y metodologicos del proceso 
de reintegraciOn. 
Disenar, implementar y actualizar estrategias que permitan articular Ia politica 
nacional de reintegracion an el nivel territorial, atendiendo a los lineamientos 
impartidos por Ia Direccion Programática de ReintegraciOn. 
Diseñar y proponer a Ia Direccion Programatica de ReintegraciOn planes, 
programas, proyectos y actividades relacionados con el proceso de reintegraciOn 
a ejecutar en el nivel territorial. 
Ejecutar a nivel territorial los planes, programas, proyectos y actividades 
relacionados con el proceso de reintegraciOn, a partir de las directrices y 
lineamientos impartidos por Ia Direccion Programática de ReintegraciOn. 
Disenar e implementar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en el 
proceso de reintegracion, que involucren los diferentes actores pUblicos y 
privados. 
Gestionar, en coordinaciOn con las autoridades competentes, acciones de 
prevenciOn de reclutamiento lie gal de ninos, ninas, jOvenes y adolescentes y de 
recondlliaciOn, servicio social y fortalecirniento ciudadano. 
Atender y resolver las consultas y peticiones relacionadas con los asuntos de su 
competencia. 
Aplicar el Sistema de GestiOn Institucional en el ãnibito de su competencia y 
seguir las recomendaciones que le formulen para su desarrollo y sostenimiento, 

iO. Ejercer las demás funciones que le sean asignadas y que correspondan a Ia 
naturaleza de Ia dependencia. 

Estas funciones se desarrollan por medio de los Grupos Territoriales, Puntos de Atencion, 
Programa Paz y Reconciliacion, que de conformidad con el Articulo 19 de Ia Resolucion N° 
0767 del 01 de marzo de 2018 "Por Ia cual se crean grupos intemos de trabajo en Is 
estructura interna de Ia Agencia para Ia ReincorporaciOn y Ia NorrnalizaciOn ", son los 
encargadas de orientar, impulsar y evaluar las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion 
en el territorio nacional en consonancia con las directrices e instrucciones de Ia Direccion 	 is 
Programática - Subdireccion Territorial, asi como de hacer seguimiento a los participantes 
de Ia rub de intervencion. 

"loda Improslon flolca do oslo documonto so considers Oocurnento no Controlaao. 
La verBiôn vigonto so oncuonlm on ol soflwsro SIGER? 
"El reglslro do dM05 porsonalos on Oslo formato. aulorlza ala ARN pam to rocolocclon, anacenamionto y uso do los mismos. En 
cumpflmlenlo ala Lay 1581/12 y ol Docjoto 1377113y las domáa nortnas quo modifiquon, adlclonon 0 coniplomonton. 
Conoaca Is politIco do tralamlonto do los dabs porsonoles do Is ARN a trovOs del sigulenbo Onk: 
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2. DESCRIPCIÔN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER CON LA CONTRATACION 

En el desarrollo de las estrategias de reintegraciOn y reincorporaciOn, Ia Agencia 
implementa enfoques y metodologlas de trabajo que impacten positivamente en el proceso 
de acompanamiento de las personas objeto de atenciOn. Estos procesos que dan cuenta 
del fortalecimiento institucional han ido más alla del diseno de herramientas e instrumentos, 
en Ia medida en que vinculan Ia reorganizaciOn interna de Ia Entidad, tras contemplar 
aspectos como el pertH, nUmero y formas de trabajo de los profesionales de los Grupos 
Territoriales que acompanan directamente a Ia poblaciOn, ademas de tener en cuenta los 
contextos que permitan el cumplimiento de Ia misionalidad. 

Para Ilevar a cabo esta intenciOn, Ia Agencia ha diseñado un equipo de trabajo 
• interdisciplinario para cada uno de los Grupos territoriales, Puntos de Atención y Programa 

Paz y Reconciliacion constituidos, los cuales se encuentran ubicados en las principales 
ciudades y municipios con presencia de personas en proceso de reintegraciOn y 
reincorporación. Con esta red nacional se busca ofrecer los beneficios establecidos por el 
Gobiemo Nacionalen los Decretos 128 de 2003, 395 de 2007, 1391 de2011, 899 de 2017, 
regulados por Ia ResoluciOn 754 de 2013 modificada por las Resoluciones 1356 de 2016 y 
1915 de 2017, asl como Ia ResoluciOn 1724 de 2014 modificada por Ia ResoluciOn 1962 
de 2018, y lo establecido en là Resoluciôn 3207 de 2018, acorde con lo dispuesto en Ia 
Politica de ReintegraciOn y/o ReincorporaciOn, ademas de las actividades que por 
competencia desarrolla Ia Entidad en el marco de las Leyes 418 de 1997, 975 de 2005, 
548 de 1999, 782 del 2002 y 1106 del 2006, 1424 de 2010, 1437 de 2011, 4138 de 2011, 
1592 de 2011y 1755 de 2015y Ia Ley 897 de 2017. 

En 2008 se expidio el CONPES 3554 referente a Ia Poiltica Nacional de Reintegracion 
Social y EconOmica para Personas y Grupos Armados Ilegales, cuyo objetivo principal 
consistiO en reintegrar social, comunitaria y econOmicamente a las personas que se 
desmovilizan de los GAl. Posteriormente Ia Agencia expidiO Ia resoluciOn 0754 de 20131 
"por Ia cual se reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para el 
acceso y otorgamiento de los beneficios sociales y econOmicos del proceso de 

• 

	

	 reintegraciOn a Ia sociedad civil dirigida a Ia poblacion desmovilizada; procedimiento de 
suspension, perdida de los mismos y culminaciOn del proceso de reintegraciOn". 

Asi mismo, Ia ARN asumiO el enfoque de ReintegraciOn con fundamento en cuatro (4) ejes: 
1) Ia situación de vulnerabilidad asociada a su pertenecla a un Grupo Armado Organizado 
al Margen de Ia Ley (GAOML), teniendo en cuenta las motivaciones para su vinculaciOn, 
efectos de pertenencia, efectos de prisionizaciOn y adaptaciOn ai nuevo contexto; 2) el 
desarrollo de capacidades y el acceso a activos como medio para Ia superaciOn de dicha 

'.ParciabuentomodhIcada per Ia resojdn 1356 do 2016 
'Toda Impreslon fisica do oslo doajmento so considera Docun,enlo no Controlado. 
La version vigonlo so encuontra an all sofiwaro SIGER.' 
'El regisiro do dabs porsonalos an este tomiato, auloitza ala ARN pars to recolscdon. aknacenamlanto y use do los mismos. En 
curnpifmlento ala Ley 1551112 y all Docj'eto 1377113 y las dernAs noimas quo modifiquen. adlclenon 0 complemonlen. 
conozca to politics do tralarniento do los dabs personales do Ia ARN a través dcl sigulento link: 
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situaciOn de vulnerabilidad; 3) el ejercicio autonomo de Ia ciudadania, comprendido como 
el actuar libre y consciente que conlleva Ia exigencia de derechos y el ejercicio de deberes 
de un individuo y su responsabilidad y; 4) El enfoque reconciliador, que consiste en Ia 
promocion y Ia participaciOn en acciones de reconciliacion y Ia construccian de escenarios 
de convivencia pacifica. 

IDe esta forma, el enfoque de capacidades en Ia politica de reintegracion, tiene en cuenta 
como elemento primordial el desarrollo de capacidades del individuo y su grupo familiar 
para tomar decisiones en Ia legalidad, que les permitan definir su propio proyecto de vida. 
Ademas, en Ia medida en que se obtiene acceso a los servicios del Estado (salud, 
educacion, seguridad, etc.), las personas tienen Ia posibilidad de hacer uso de estos, de 
acuerdo a sus necesidades y expectativas; mas allá de acceder a un recurso que le 
garantice el sustento inmediato, se quiere promover en los individuos Ia posibilidad de 
decidir y de actuar en Ia legalidad de acuerdo a sus preferencias y deseos. 

En este sentido, Ia Agenda se tiene por cometido desarrollar una ruta de reintegracion con 
cada persona y su grupo familiar como el camino que debe recorrer para reintegrarse 
plenamente a Ia vida social, econOmica y politica, con el que se busca brindar una atencion 
personalizada en funcion tanto del proyecto de vida del individuo como de las 
caracteristicas del contexto. En efecto, en Ia ruta de reintegracion se pretende conciliar las 
condiciones objetivas del contexto (generacion de oportunidades, contextos relacionales, 
oferta institucional, entre otros) con las motivaciones y referentes biograficos del individuo. 
Esta forma de concebir Ia ruta de reintegracion retoma los componentes de las 
capacidades, as decir, los factores de apropiacion de las oportunidades sociales en funcion 
de unos escenarios de interacciOn ligados a caracteristicas especificas del contexto. 

Bajo esta perspectiva, mediante un ejercicio de concertacion entre Ia persona en proceso 
de reintegracion y Ia ARN se busca obtener un esquema de acuerdos coherentes con las 
opciones del individuo y su grupo familiar an relacion a su proyecto de vida deseado, sin 
perder de vista Ia reglamentacion de los beneficios sociales y economicos del proceso de 
reintegracion. 

AsI, Ia atencion, gestiOn, intervencion y acompanamiento de las personas en proceso de 
reintegracion, està dirigida a Ia formulacion, ejecucion y seguimiento del plan de trabajo 
que materializa Ia ruta de reintegracion, que para los casos de los desmovilizados 
postulados a justicia y paz podra ser particular y diferenciado, con miras a superar las 
situaciones de vulnerabilidad y fortalecer escenarios de reconciliacion con las comunidades 
receptoras, que dificultan el desarrollo autonomo de Ia ciudadanla. Estas caracteristicas, 
se encuentran reglamentadas por Ia Resolucion 1724 del 22 de octubre de 2014, 
modificada parcialmente por Ia Resolucion 1962 de 2018, emanada de Ia Direccion General 
de Ia Agencia, Ia cual fue expedida en uso de las atribuciones legales conferidas en el 

"rods lmproslon liSa do oslo documento so considera Documento no Controlado. 
La version vlgonlo so encuonira on ol sofiwara SIGER.' 
'El rogistro do dabs porsonales en osto ronnalo, auloriza a Is ARN para Is rocolocciOn, aimaconamlonto yuso do los mismos. En 
curnplrnlento a Ia Loy 1581112 y el Decteto 1377/13 y los domes nonnas quo modiflquen. adlclonon 0 complomenton. 
Conorca Ia politIco do tratanilento do los dabs personalos do Is ARN a trovés del slguienbo Onk: 
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paragrafo del articulo 95 del Decreto 3011 de 2013 y por el articulo 66 de Ia Ley 975 de 
2005, modificado por el canon 35 de Ia Ley 1592 del 2012. 

GRAFICO 1. Dimensiones de Ia Ruth de Reintegracion 

Fuente: Gesliôn del Conocimiento. Intrunet ARN. Mono de 2017 

Por otra parte, es importante precisar que en el ano 2012 cuando Ia Ley 1592 modifico Ia 
Ley 975 de 2005, se establecieron las generalidades para Ia creacion de Un proceso de 
reintegracion con enfoque particular, diferenciado y de reconciliacion, con un componente 
psicosocial y de caracter obligatorio para los desmovilizados que se postularon a justicia y 
paz. Hasta el ano 2013 con Ia entrada en vigencia del Decreto 3011 el cual reglamenta Ia 
Ley, se definieron los roles de las instituciones que participan en el marco de justicia 
transicional, evidenciando los insumos para Ia creacion de una resolucion de carácter 
general que definiera los beneficios socioeconomicos para Ia poblacion que recobre Ia 
libertad en virtud de Ia sustitucion de Ia medida de aseguramiento o en libertad a prueba 
por cumplimiento de una pena alternativa. 

Con estos antecedentes, en el año 2014, Ia Direccion Programatica para Ia Reintegracion 
identifico Ia necesidad de disenar un Proceso de Reintegracion Especial, teniendo en 
cuenta que se deben ejecutar actividades particulares y diferenciadas para los 

http f/i ntracr/s ites/conoci ml ento/DocumentosSOC/Entrenam iento%20y%2Oreentrenam I ento/Pro fund izando% 
20e1%2oConocimiento/Dimensiones%2Ode%201a%2ORuta%2Ode%20ReintegraCiAfl.pdf#SeaTC)rdimenSiOne 
s%20de%20la%20ruta 
Toda ln,presltn fisica de este documanlo so considera Documento no Controlado. 

La version vlgento so oncuenira an at software SICER.' 
'El registro do dabs personifies an esbe formato, autoriza ala ARN pam to recoleccbon. almacanamlento y uso do los mismos. En 
cumplimiento ala Loy 1581112 y at Decrebo 1317113 y las demas nonnas quo modiliquen, adlclonen 0 comptomonbon. 
Conozca Ia politico do tratamiento do los datos personates de to ARN a travôs del sigulente flnk: 
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desmovilizados postulados a 1ev de Justicia v Paz que una vez en libertad requieren 
asegurar su Reintegracion a Ia vida civil y Ia contribucion a Ia reconciliaciOn nacional. Par 
esta razon se expidio Ia ResoluciOn 1724 de 2014, "par/a cual so reglamentan requisitos, 
caracteristicas, candle/ones y obligaciones para el acceso y otorgamiento de beneficios 
soda/es y economicos del proceso do reintegracion dirigido a Ia poblaciOn desmovilizada 
y postulada do justicia y pat. 

Can base en sus caracteristicas persanales, condicianes sacioculturales, ubicacion 
geagrafica, enfaques diferenciados, candicianales o especiales y Ia transversalidad de 
estos aspectos; Ia entidad decidiO que para cantar con Ia flexibilidad suficiente que le 
permita asumir esos cambias de farma oportuna, se suscribieran cantratos de prestacion 
de servicios profesionales can lugares de ejecucion dande se encontraran Establecimientos 
Penitenciarias Carcelarios con Postulados recluidos y las residenciados que se encontraran 
en libertad. 

En las anos 2014, 2015 y 2016, se contaba can un profesional asesar de diseno, 
prafesianales de apoyo de diseno e implementacion, profesionales reintegradores clinicas, 
prafesianales de apoya juridico, profesional en carnunidades y familia y profesional 
administrativo cuyo lugar tie ejecucion era en Sede Central. Asi mismo, se encontraban 
prafesionales reintegradores en nueve (9) zanas del territorio calambiano en donde 
permaneclan intemas pastulados de justicia y paz, coma 10 eran: Bogota, Chiquinquira, 
Barranquilla, Bucaramanga, ItagUl, Monteria, Palmira, Espinal, Cucuta, y dos Reclusiones 
de mujeres con una existencia apraximada de 2000 postuladas internas. 

Las pastulados a Ia Ley de Justicia y Paz fueron recobrando su libertad de manera 
individual, realizando su posterior ingreso a Ia Agenda. A partir del 1 de agasto de 2016, 
teniendo en cuenta el crecimiento de Ia poblacion y las dinámicas presentes en sus 
traslados, seguridad, corresponsabilidad, entre otros, se decidiO descentralizar el Proceso 
de Reintegracion Especial a los diferentes Grupos Territoriales y Grupos de Atencion y asi 
empoderar a los territorios de las acciones que se debian adelantar en pro de las atenciones 
y acceso a beneficios de las Personas en Proceso de Reintegracion Especial. 

Coma se menciono anteriormente, el Proceso Especial de Justicia y Paz arienta sus 
esfuerzos para que las Personas en Proceso de ReintegraciOn Especial, retornen de 
manera sostenible a Ia legalidad y sean gestores en los procesas de restablecimiento de 
las relaciones con las comunidades receptaras y las victimas, contribuyendo de esta 
manera a Ia consolidaciOn de Ia reconciliaciOn y Ia paz nacional. La Resolucion 1724 de 
2014, modifucada parcialmente par Ia Resolucion 1962 de 2018, establecio un Eje 
Reconciliador que se desarrolla de manera transversal y pemianente y tiene coma objetivo: 
"re-definir y re-potencializar relaciones y dinámicas sociales que favorezcan Ia construccion 
de escenarios do convivencia pacifica, además de sensibilizar y orientar a ía persona 

'Toda frnproslOn risks do oslo documento so considera Docaimento no Conlrolado. 
La version vlgento as encuenira an ol software SIC3ER.' 
"El regisiro do dabs personalos an oslo tomiato, euloriza ala ARN pars la recoleccion. abrnconamlanto y use do los mismos. En 
cumplinilenlo ala Loy 1581112 y ol Decrolo 1377/I3 y las demás nonnas quo modifiquon, adiclonon 0 coniplomenten. 
Conozca Is polilIca de tralamlento de los dales parsonales do bARN a traves dot algulenle link: 
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postulada a Ia Ley de Justicia y Paz en los encuentros con las victirnas yla corn unidad en 
el rnarco de los procesosjudiciales' 

En virtud de 10 anterior, Ia Agencia ha diseñado e implementado un modelo de atencion que 
se realiza en dos (2) momentos con Ia poblacion postulada. El primero, se Ileva a cabo con 
aquellos que estan aUn privados de Ia libertad, en virtud de Ia integralidad de los Procesos 
Especiales de Resocializacion y Reintegracion. Esta etapa se denomina Transicion, Ia cual 
es entendida como "la fase de alistamiento de ía persona desmovilizada postulada a ía Ley 
de Justicia y Paz privada de Ia libertad, para su salida e ingreso al proceso de reintegracion 
liderado par Ia ARN, conforme a 10 regulado en el articulo 96 del Decreto 3011 de 2013". 
Dicha etapa tiene como objetivo ser un puente de adaptacion entre Ia salida del centro 
penitenciario y Ia entrada al proceso de reintegracion/vida en libertad. 

• 	 El segundo proceso, que atañe directamente a Ia Agencia, corresponde al Proceso de 
Reintegracion Especial el cual consta de dos (2) periodos, siendo estos: 1) Ia Estabilizacion 
y Caracterizacion y 2) Ia Ruta de Reintegracion con Eje de Reconciliacion. Todo eDo se 
realiza a traves de un Modelo de Atencion Multidimensional, que toma en consideracion 
las caracteristicas propias del individuo, teniendo en cuenta el contexto de su militancia en 
el Grupo Armado aI Margen de Ia Ley —GAOML-, su posterior prisionizacion (estancia en 
Ia carcel) y los efectos que estas circunstancias dejaron en Ia persona, donde de manera 
transversal a su proceso judicial, marca Ia necesidad de avanzar en temáticas relacionadas 
con los Derechos l-1umanos —DDHF-I-, eI Derecho Internacional Humanitario —DIH-, asi 
como en el proceso de concientizacion y re significacion de su comportamiento, para que 
de esta manera sus acciones contribuyan a Ia Reconciliacion Nacional, fin Ultimo y esencial 
del Proceso de reintegracion Especial - PRE. 

Por todo Io anterior, Ia Agencia ha disenado el rol de Reintegrador que consiste en atender, 
acompañar e intervenir a las personas en proceso de reintegracion, su grupo familiar y las 
comunidades receptoras, conforme al desarrollo de su plan de trabajo para lograr los 
propositos que se han establecido en las 8 dimensiones que componen Ia ruta de 
reintegraciOn (ver gráfico 1.), razon por 10 cual se requiere que Ia persona que desarrolle 
las actividades aqul descritas, obtenga pleno conocimiento de las condiciones personales, 
familiares, sociales y economicas de Ia poblacion que le sea asignada para que de acuerdo 
a todos los recursos disponibles en el contexto y de acuerdo a los activos y competencias 
de las personas en proceso de reintegracion, obtenga Ia maxima utilidad productiva a nivel 
personal, familiar y social para materializar Ia mision de Ia entidad. 

Por otro lado, con Ia expedicion del Decreto 897 de 2017 que modifico el Objeto de Ia 
Entidad, se ha contemplado igualmente Ia atencion, acompanamiento y gestion, a las 
personas en proceso de Reincorporacion de las FARC-EP, su grupo familiar y Ia comunidad 
receptora, a través de un proceso de Reincorporacion colectivo, individual y Comunitario, 
promoviendo Ia prestacion y acceso a los beneficios establecidos por el Gobierno Nacional, 

'Toda Irnpresltn Ilsica do oste documenlo Be considera Docurnento no Controlado. 
La version vigente so encuentra anal software SIGER? 
E1 registro do dabs personales an earn tomiabo. auboilta ala ARN para to recolecdOn, aln,acanamiento y use do los mismos. En 

cumplirniento a to Lay 1581112 y at Decrelo 13771I3y los domes norms, qua modiliquen. adicionon 0 complemenlen. 
Conozca Is politica do tratamiento de los datos personales do Is ARN a través del sigulente link: 
httoJ/w.rehcorooracn.aov.co/as/aIeoc1OruPaOhWsIXliCfla5OC  
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en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerdo 
Final para Ia Finalizacion del Conflicto y Ia Construcción de una Paz Estable y Duradera. 

Al respecto, es importanle precisar que el 22 de jun10 de 2018 fue aprobada Ia Politica 
Nacional para Ia Reincorporacion Social y Economica de Exintegrantes de las FARC-EP, Ia 
cual constituye Ia hoja de ruta para el diseño e implementacion del Programa de 
Reincorporacion, involucra a 19 entidades del Estado colombiano, contempla una vigencia 
hasta 2026 y busca garantizar Ia reincorporacion integral de exintegrantes de las FARC-EP 
y sus familias a Ia vida civil, de acuerdo con sus intereses yen el marco del Acuerdo Final, 
mediante Ia implementaciOn de 97 acciones distribuidas en cuatro ejes estratégicos: 

Fortalecimiento de procesos de articulacion y planificacion entre los actores 
involucrados an Ia reincorporacion de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
Promocian de Ia reincorporacion comunitaria an el territorio, orientada al 
fortalecimiento del tejido social, Ia convivencia y Ia reconciliacion. 
Generacion de condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios 
para Ia estabilizacion y proyeccion economica de exintegrantes de las FARC—EP y 
sus familias, de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
GeneraciOn de condiciones para el acceso y Ia atencion de los derechos 
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 

Los aspectos mencionados cambian de forma constante, de modo que Ia Entidad he 
decidido que para contar con Ia flexibilidad suficiente en pro de asumir cambios de forma 
oportuna, se suscribiran contratos de prestacion de servicios profesionales, considerando 
además que conforme a Ia estrategia que se ha definido en el marco de Ia Politica de 
Reintegracion y Ia Politica de Reincorporacion, Ia Agencia no tiene previsto en planta a los 
profesionales reintegradores, toda vez que el nUmero de profesionales y Ia especialidad de 
los mismos respondera a los aspectos antes citados. 

Asi las cosas, Ia estrategia de atencion de Ia Agencia busca, por un lado, flexibilizar los 
horarios en los cuales se realizan actividades y procesos de acompanamiento y orientacion 
a Ia poblacion; y, por el otro, fortalecer Ia posibilidad de realizar acciones en lugares 
distintos a los Grupos territoriales o Puntos de Atencion, como los mismos hogares de Ia 
poblacion o sitios en los cuales desarrollan su actividad social y productiva. 

Dada Ia envergadura y Ia relevancia del reintegrador en Ia (re) construccion del proyecto 
de vida de las personas desmovilizadas y el concepto de oferta social activa mencionado, 
se he establecido que para lograr más y mejores resultados (productos, efectos e impactos) 
contar con un profesional reintegrador que brinde el acompanamiento a un nUmero Optimo 
de personas en proceso de reintegracion y reincorporacion con una dedicacion que permita 
hacer seguimiento al plan de trabajo y dinamizar su proyecto de vida. Asi mismo, y de 
acuerdo a Ia evolucion de Ia estrategia de Ia ARN en los territorios, se requiere que los 
'Toda linpresb6n ilsIca do sole documonto so considora Documenlo no Conlroiado. 
La vorzlôn vlgento so encuentro en el software SIGER. 
E1 regtstro do dmos personales en eMs fonnalo, autoriza o Ia ARN para Ia recoteccibn, almacenernienlo y usc do los misrnos. En 

cumplimlenlo o Ia Ley 1581112 y el Decrelo 1377113 y las domes nomlas quo modifiquon, adlclonen 0 compiomenlon. 
conozca Ia politics do tratamlento do los datos personales do Ia ARN a traves del sigulonte link: 
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reintegradores incorporen en su labor Ia implementaciOn de procesos de convivencia, 
reintegraciOn comunhtaria, reconciliaciOn, prevenciOn del reclutamiento, ciudadanla, 
acompanamiento con el apoyo de adores extemos y desarrollo de Ia etapa de transiciOn 
en establecimientos penitenciarios o carcelarios. 

De acuerdo con 10 expuesto y segCin las condiciones de Ia poblaciOn objeto de atencion 
tales como: a. Condiciones socioculturales de Ia region: b. Desarrollo del Plan de Trabajo; 
c. UbicaciOn geograflca de Ia poblaciOn, d. Composicion del grupo familiar o grupo de 
convivencia, e. Enfoques diferenciados y componente especifico f. Ejecucian de proyectos 
especiales (bien sean sociales o economicos/productivos), para el caso especifico de este 
Grupo territorial, Punto de Atencian o Programa Paz y Reconciliacion es necesario contar 
con un equipo multidisciplinario de profesionales que tengan Ia capacidad tecnica de 
gestionar, coordinar, implementar y evaluar Ia estrategia institucional que se ha definido en 
el marco de Ia PoUtica Nacional de ReintegraciOn y de Reincorporacion, para Ia atenciOn 
de Ia poblacian objeto de Ia Agencia en todo el territorio nacional. 

En atencion a 10 enunciado es importante precisar que estos colaboradores se dividiran en 
tres grupos: 

En estos casos se preve que Ia cantidad de colaboradores a contratar estara determinada 
por las siguientes variables: 

I Profesional Reintegrador tipo II- R11 por cada 50 Personas 
REINTEGRADORES an Proceso de Reintegraclón PPR. 
TIPO II (Ru) 

Se toma para el cálculo el total de PPR activos que se proyecta 
Segán NUMERO DE tener en cada grupo territorial o Punto de Atención al cierre de 
PERSONAS EN 2018. Se continua con Ia misma carga misional del ano 2018, 
PROCESO DE asignando 	50 	personas 	por 	cada 	reintegrador 	tipo 	II, 
REINTEGRACION conservando Ia calidad en el acompafiamiento y el desarrollo del 

plan de trabajo 

Teniendo en cuenta el nUmero de Reintegradores tipo II y 
REINTEGRADORES reintegradores de justicia y paz asignados en Ia proyecciOn, se 
TIPO I (RI) realizó una clasificación de los grupos territoriales y puntos de 

atención con eI fin de definir el nUmero de Reintegradores Tipo I 
Segán Ia cantidad do (RI) requeridos para cada regiOn. 
RIl 	asignados 	en 	Ia  
proyecciOn 	iniclal, 	se NUrnero do RIl 	NUmero do 
calcula el nUmero de REINTEGRADORES 
Reintogradores TIpo I RI 

Hasta 10 1 (RI) 
loda impreslon fisica do oste docvmento so considera Documonto no Controlado. 
La version vigente so encuentra an at software SIGER.' 
'El reglstro de dates personales an eats tormato, autodza ala ARN para Is recolecciOn, almacenamlento y use do los mismos. En 
cumplimienlo ala Lay 1581112 y Cl Decreto 1377/13y las deniâs nonas qua moditiquen. adicionen 0 complementen. 
Conorca Is politica de tratamlento do lea datos personates do Is ARN a través del sigulento link: 
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Entrellyl8 2 
Entrel9y27 3 

M6sde28 1 	4 

REINTEGRADOR DE 1 Profesional Reintegrador tipo II- R11 por cada 20 Personas en 
.JU$TICIA V PAZ Proceso de Reintegración Especial (Fase de EstabilizaciOn) y 

par cada 30 Personas en Proceso de Reintegración Especial (En 
Ruta). 

Por todo lo anterior, Ia Agencia he disenado el rol de Reintegrador II que consiste an 
atender, gestionar y acompañar a las personas en proceso de reintegraciOn, su grupo 
familiar y Ia comunidad receptora, promoviendo Ia prestaciOn y acceso a los beneficios 
establecidos por el Gobierno Nacional, en cumplimiento y desarrollo de las actividades y 
acciones contemplados an los planes de trabajo individuales, el acceso y permanencia a 
los servicios gestionados con actores externos, Ia terminaciOn del proceso de reintegraciOn 
responsable y Ia implementaciOn de Ia estrategia de acompanamiento post del proceso de 
acuerdo con lo establecido en las 8 dimensiones que componen Ia ruta de reintegraciOn. 
Por esta razOn se requiere que Ia persona que desarrolle este rol, obtenga pleno 
conocimiento de las condiciones personales, familiares, sociales y econOmicas de Ia 
poblaciOn que le sea asignada para que de acuerdo a todos los recursos disponibles en el 
contexto y de acuerdo a los activos y competencias de las personas a su cargo, obtenga 
Ia maxima utilidad productiva a nivel personal, familiar y social para materializar Ia misiOn 
de Ia entidad. No obstante, podra gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma 
articulada con las instancias competentes, Ia politica, los planes, programas y proyectos 
de ReincorporaciOn y normalizaciOn de los exintegrantes de las FARC-EP, conforme al 
Acuerdo Final, suscrito entre el Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 
2016 con elfin de propender por Ia paz, Ia seguridad y Ia convivencia" y el CONPES 3931 
de 2018 de Ia Polltica Nacional para Ia ReincorporaciOn Social y EconOmica de 
Exintegrantes de las FARC-EP. 

De conformidad con 10 anterior y las necesidades de Ia region, y atendiendo los perfiles 
fijados por Ia labia de Honorarios de Ia Entidad vigente se requiere un Reintegrador II con 
titulo de pregrado, y con dieciocho (18) meses de experiencia relacionada con Ia atenciOn, 
acompanamiento, asesorla o gestiOn) de poblaciOn vulnerable o vocaciOn. social 
(programas desarrollo y capital social, entre otros); y/o ,  alternativas de estudios yb 
experiencia, segUn el caso. 

3. JUSTIFICACIÔN DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCIÔN DEL CONTRATISTA 

loda hnpresltn fisica do oste docunianlo so consldera Doairnento no conlrolado. 
La version vlgonto so oncuentra en el sofiwaro SIGER.* 
tI reglstro do datos personales en esto formato, autotiza ala ARN para Is rocolecciOn, abnacenamiento y  use do We nilsmos. En 
cumplimlento a Is Lay 1581112 y  el Dociato 1377/13 y  las demOs nonnas quo modifiquen, adlclonon 0 coniplemonten. 
conozca la politics do tratamiento do los dM05 personales do Is ARN a travOs del slgulento tnt 
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Esta contrataciOn se llevara a cabo bajo Ia modalidad de contratacion directa. El literal h) 
del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad de 
seleccion procede: Pare Ia prestacion de servicios pro fesionales y de apoyo a to gestbon, 
a pare Ia ejecuciOn de trabajos artlsticos que solo puedan encomendarse a determinadas 
personas naturales." (Negrita fuera de texto) 

A su vez, el artIculo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: tas Entidades 
Estate/es pueden contratar bajo /8 modalidad de contrataciOn directa Ia prestacion de 
servicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestbon con Ia persona natural o juridica que esté 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando Ia Entidad Estatal 
verifique ía idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate' 
(Negrita fuera de texto) 

Asi las cosas, Ia contratacion requerida par Ia Entidad se encuentra enmarcada de Ia 
descripciOn legal contenida an las disposiciones citadas y corresponde al de Prestacion de 
Servicios de Apoyo a Ia Gestion. 

En consecuencia, y teniendo en cuenta Ia tipologla contractual, Ia justificacion de los 
factores de seleccion que permitan identificar Ia propuesta más favorable pare Ia ARN, 
conforme a 10 estipulado en el Articulo 5 de Ia Ley 80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., 
Subseccion Cuarta, SectiOn 1, Capltula 2, del Decreto 1082 de 2015, nose determinara en 
el presente documento, toda vez que Ia modalidad de cantrataciOn directa, para prestaciOn 
de servicios profesionales y/o de apoyo a Ia gestiOn no requiere Ia escogencia entre varias 
afertas. 

Sin embargo se establece que Ia persona natural que pretenda celebrar el contrato de 
prestaciOn de servicios deberé cumplir con los requerimientos establecidos, asi como 
acreditar Ia idoneidad y experiencia exigida en el presente documento. 

En este orden de ideas, se realiza Ia selecciOn de ILIANA CONTRERAS VERA can C.C. 
60.268.464 quien, de acuerda a Ia propuesta de servicios presentada, se encuentra en 
capacidad de ejecutar el cantrato, tiene Ia idoneidad y Ia experiencia directamente 

10 	relacionada can las actividades requeridas, toda vez que cuenta con el siguiente pertH: 

Profesional en Psicologia, especialista an gerencia de salud ocupacional, con can 
experiencia en atencion a población on situacion de vulnerabilidad, con 
competencias para Ia coordinacion y farmulacion de proyectos sociales comunitarias 
y se ha desempeñado como: Profesional Reintegrador II en Ia Agenda para Ia 
Reincorporacion y Normalizacion durante (29) meses, asi mismo se desempeno 
como profesional de psicologla en Ia fundacion Fundahacer realizando atencion 
clinica a poblacion vulnerable victimas de desplazamiento forzado, conflicto armada, 
mujeres 

oda frnpresion fisica do aste documenlo as considera Documento no Controlado. 
La version vigente so oncuenira an ci software SIGER. 
E1 registro de d&os personsles an Oslo foniialo, autorlza ala ARN pais Ia recolecciOn, anacenamienlo y use do los mismos. En 

cumpurnlento a Ia Ley 1581112 y el Docieto 1371113y las demOs nonnas quo modifiquen, adlcionon 0 complomenten. 
Conozca la poiilllca do tralainlanto do los datos persosiales do Ia ARN a braves del slgulento Ink; 
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cabeza de familia, farmacodopondientes an el Departamento de Arauca, CoordinaciOn 
psicosocial planeacion y ejecuciOn do proyectos, análisis situacional de Salud 
durante (1) ano (8) meses y (8) dias como psicOloga an Ia fundacion Pro - 
RehabilitaciOn de farmacodependientos Faro con poblaciOn Infancia y Adolesconcia 
an restablecimiento de derechos durante (1) mos y (13) dias, de igual forma laboro en 
Ia union temporal progreso 2013 realizando talleres a diferentes poblaciones on Ia 
FormulaciOn do Politicas Publicas departamentales do Mujer, NNA, Juventud, 
Familia, Indigena, 
Afrodescondiente y Ia actualizaciOn de polltica pUblica de Discapacidad durante (2) 
meses, do igual forma so dosomponO como Educador Familiar para atonder 70 
familias an el programa familia con bienostar an cumplimiento del convenio 081 del 
2013 suscrito ontre ICBF y FUNDASET durante un periodo do (6) moses (25) dias, su 
dosempono como Coordinadora Local para el proyocto estratogia 
UNIDOS en el convenio do asociaciOn 386 de 2012 suscrito a Ia Agenda Nacional do 
Ia SuperaciOn para Ia pobreza extroma —ANSPE y Ia FundaciOn ol Alcaraván durante 
(1) mes y (19) dias; ademas de prestar sus servicios como Docente Tiempo comploto 
en Ia Universidad Cooperativa do Colombia sede Arauca durante (15) moses y (29) 
dIas . 

Inexistoncia on planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segUn 
to certificacion expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal suficiente 
para ejecutar el servicio a contratar. 

4. ANALISIS DEL SECTOR 

En observancia a los parámetros entregados por Colombia Compra Eficiente a traves de Ia 
"Gula para Ia Elaboracion de Estudios de Sector" en 10 referente a contratacion directa, se 
procede a analizar el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion, con Ia 
finalidad do materializar los principios de planeaciOn, responsabilidad y de transparencia 
consagrados en to Ley 80 de 1993, como se expone a continuacion: 

En el mercado colombiano existe una gran cantidad de oferta para Ia prestacion de los 
servicios requeridos, los cuales se prestan a traves de personas naturales que cuenten con 
experiencia en diferentes temas y areas, do forma tal que su oferta de servicios tiene 
mercados especificos, generalmente asociados a aspectos puntuales, que no demandan 
una organizacion compleja para su prestacion, sino que, por el contrarlo, son prestados de 
forma completa por el un profesional, técnico o tecnologo. Para tal efecto se exige que 
cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que 
le ofrezca certeza a Ia entidad con base en sus habilidades y conocimientos. 

Se evidencia en el acápite 'DESCRIPCION DE LA J'IECESIDAD QUE LA ENTIDAD 
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION" del presente estudio 
1oda frnproslOn fisica do Oslo documento so considora Documenlo no Controlado. 
La version vlgonto so encuentra an at sofiwaro SIGER.' 
'El rogislro do dmos porsonales an oslo tonnato, autorlia ala ARN pam Is recolocciOn. almaconamienlo y uso do log mismos. En 
cumplimlento ala Loy 1581112 ye1 Decrelo 1377113y las domas nonnas quo modlflquen, adlclonen 0 complamenton. 
Conozca Is politico do tratamiento do los dabs personalos do Is ABN a través del sigulonto link: 
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previo, que se establecieron las ventajas que representa para Ia Agencia, adelantar esta 
contrataciOn. 

Asl mismo, en este acapite se determino el perfll que se requiere a través de Ia exigencia 
de idoneidad y experiencia que debe demostrar Ia persona natural a contratar para 
desarrollar el objeto contractual. La anterior, en concordancia con el acépite 
"JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION V CRITERIOS DE 
SELECCION DEL CONTRATISTA", con el fin de cumplir con las metas proyectadas en el 
Plan Anual de Adquisiciones 2019 de Ia Agenda. 

Igualmente, el numeral 5 de este estudio, contiene las condiciones del servicio a contratar 
como, Descripcion del Objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista, 
Plazo de EjecuclOn, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecucion y regimen de 
impuestos. 

De igual manera, con el objeto de contribuir a Ia reduccion de controversias judiciales y 
extrajudiciales en contra de Ia Agencia, hacer Ia mitigaciOn de los riesgos efectivamente 
asumidos y dar cumplimiento al articulo 40  de Ia Ley 1150 de 2007, se establecio el analisis 
de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificacion, estimacion y asignacion. 

Finalmente, 51 bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 senala que las 
garantlas en Ia contratacion directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su 
exigencia en consideracion a que el cabal cumplimiento del objeto del contrato y de las 
obligaciones par parte del Contratista repercuten an el logro de las metas y objetivos de Ia 
Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanisrno de Ia garantla para cubrir el 
riesgo de incumplimiento del contrato, de acuerdo con al amparo y vigencia descritas en el 
numeral octavo del presente estudio. 

4.1. 	Analisis honorarios: 

De acuerdo con Ia tabla de honorarios adoptada por Ia Agencia para el ano 2019, el perfil, 
Ia experiencia requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, se 
determino que el perfil requerido y honorarios a cancelar son los siguientes: 

PERFIL REINEGRADOR II  

ACTMDAD iwo F0RMAcION 
ExpERIENcIA 

VALOR 
HONORARIOS 

coNTRAcTuAL AcADEMIcA MEN5UAL 
R EQ U IS liDS 

Dieciocho 	(18) 	moses 	do 
experiencla 	 profeslonal 

REINTEGRADOR II relaclonada 	con 	Ia 	atenclón $3.934.000 
Pregrado (acompaftamlento, 	asesorla 	0 

gesliOn) do poblaclón vulnerable o 
vocation social (programos do 
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Altemativa 1: 	 Doce (12) mesas ao expenencia 
Tftulo do posgrado an Ia profesional reladonada con to 
modalidad 	doatenclOn 	(acompahamiento. 
Especializadón 	asesorla 0 gestión) do pobtacion 
Altemativa 2: 	 vulnerable o vocacibn social 
Doblo tltulaclón an I (programas do desarrollo y capital 

Por todo 10 expuesto, Ia presente contratacion es favorable para Ia ARN, por cuanto se 
encuentra inmersa dentro de los principios de economla eficacia y eficiencia permitiendo 
alcanzar los objetivos inicialmente trazados por Ia Agencia. 

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, 
rubro con cargo al presupuesto de Ia vigencia actual de conformidad con el certificado de 
disponibilidad presupuestal expedido por Ia Subdireccion Financiera, documento que hace 
parte integral del presente contrato. 

S. CONDICIONES DE LA CONTRATACION 

5.1. OBJETO 

Prestar con plena autonomla tecnica y administrativa, los servicios profesionales para el 
acompañamiento a Ia poblacion objeto de atencion de Ia ARN en el acceso a los beneficios 
sociales y economicos definidos en Ia normatividad vigente y Ia ejecucion de planes y 
programas segUn los lineamientos técnicos y metodolOgicos establecidos de acuerdo con 
el objeto de Ia Entidad. 

5.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 

Promover y garantizar Ia participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto 
de atencion que le sean asignadas en los distintos espacios y contextos de 
ubicaciOn, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos, las 
necesidades de servicio y el contexto territorial. 
Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el diseño y 
fortalecimiento de los planes y programas que lidera Ia Entidad, Ia formulacion de 
los Planes de Trabajo de Ia poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las 
Unidades de Negocio y Ia estrategia de acompañamiento post, de acuerdo con los 
lineamientos dispuestos por Ia Entidad. 
Formular y concertar el Plan de Trabajo de Ia ruta de acompanamiento con las 
personas objeto de atencion que le sean asignadas, con fundamento an sus 
caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinámicas 

"Toda improsion fisica do osto documonto so considora Documonto no Controlado. 
La version vlgonlo so encuonira on ol sofiwaro SIGER. 
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socioeconOmicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de Ia 
Entidad. 
Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en 
los planes de trabajo de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y 
sus grupos familiares a traves de acciones y/o actividades de atenciOn, gestiOn, 
acompanamiento e intervenciOn. 
Realizar gestiOn y seguimiento permanente con los adores estratégicos 
identificados en el marco de Ia estrategia de corresponsabilidad, para Ia 
visibilizaciOn de las Politicas de ReintegraciOn y ReincorporaciOn, Ia obtenciOn de 
beneficios dirigidos a Ia poblacion asignada y Ia implementacion de las acciones y 
escenarios locales relacionados con Ia convivencia, Ia (re)construccion del tejido 
social y Ia reconciliación. 
Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de Ia poblaciOn objeto 
de atenciOn que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios 
ofertados por Ia ARN, entidades pUblicas, entidades privadas, academia, tercer 
sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por Ia Entidad. 

 Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a Ia generacion 
de alternativas productivas sostenibles para Ia poblaciOn objeto de atenciOn 
asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de lnsercian 
Economica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion 
financiera, 	de acuerdo con sus capacidades, 	el contexto economico y Ia 
normatividad vigente. 

 Propender por Ia culminaciOn del proceso de reintegracion de Ia poblaciOn asignada 
de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de Ia Entidad. 

 Participar en Ia implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con 
Ia convivencia, Ia (re)construcciOn del Tejido Social y Ia reconciliaciOn segUn los 
lineamientos dispuestos por Ia Entidad y con fundamento en las necesidades 
identificadas de Ia poblacion asignada, su grupo familiar y Ia comunidad receptora. 

 Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador 
Grupo territorial o Punto de Atencion para hacer seguimiento al cumplimiento del 
Plan de AcciOn. 

 Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en Ia 
• 	 elaboraciOn de aquellos informes que por su contenido y naturaleza esten dentro del 

ambito del objeto contratado. 
Registrar oportunamente en el Sistema de lnformaciOn para Ia ReintegraciOn —SIR, 
Ia informacion referente a Ia poblaciOn asignada, Ia estrategia de corresponsabilidad 
y Ia participaciOn en acciones o escenarios locales relacionados con Ia convivencia, 
Ia (re)construcciOn del Tejido Social y Ia reconciliaciOn, conforme a los 
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por Ia Entidad de forma 
oportuna, confiable, y veraz. 

Toda Impreslon fislca do esle documonto so conoldera Documento no Controlado. 
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Tramitar los documentos segUn procedimientos y plazos establecidos por el grupo 
de gestiOn documental de Ia Entidad, propendiendo por Ia correcta gestion de los 
mismos. 
Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

NOTA Usuario SIR: 

En el evento an que EL CONTRATISTA incurra an un registro y/o consolidaclOn de Ia 
informacion en el Sistema de lnformacion para Ia ReintegraciOn an forma errada o no 
atendiendo los Iineamientos establecidos por Ia ARN, que haya generado un desembolso 
por este concepto a Ia Persona an Proceso de Reintegracion, at CONTRATISTA 
reembolsará este valor para 10 cual expresamente autoriza a Ia ARN descontar esta suma 
de los honorarios adeudados. En eI evento an que el descuento no cubra Ia totalidad del 
valor desembolsado a Ia persona en Proceso de Reintegracion, el CONTRATISTA pagara 
con sus propios recursos at saldo adeudado dentro del mes siguiente a Ia identificacion de 
Ia situacion descrita, so pena de que Ia ARN inicie las acciones civiles y penales 
correspondientes para obtener Ia restitucion total del pago. 

5.3. OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 

Efectuar el Registro Presupuestal 
Aprobar Ia garantia de cumplimiento 
Pagar el valor del contrato dentro del termino y condiciones pactadas, previa 
certificacion de cumplimiento expedida por at Supervisor del mismo. 
Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades 
establecidas an el contrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 
Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA Ia informacion requerida para at 
adecuado cumplimiento de sus obllgaciones. 
Realizar efectivamente Ia afiliacion del contratista a Ia ARL de conformidad con 10 
establecido an at Decreto 723 de 2013 
Liquidar el contrato (en caso de que se requiera). 

5.4. PLAZO: 

El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de Ia aprobacion de Ia garantia, 
previa expedicion del registro presupuestal y afdiacion ala ARL; y hasta at 13 de diciembre 
de 2019. 

"roda bnproslon flsica do Oslo documento so considers Documonto no Controlado. 
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5.5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO: 

De conformidad con Pa labia de Honorarios vigente para 2019, se estableciO que, de 
acuerdo al perfil del personal requerido, y acorde con las responsabilidades a desarrollar, 
se pagarân unos honorarios mensuales de $ 3.934.000, incluidos todos los impuestos y 
costos a que haya lugar, 10 cual arroja un valor para Ia contrataciOn de $43.142.867. 

5.6. FORMA DE PAGO: 

La ARN pagarâ el valor del contrato de Ia siguiente manera: 1) Un primer pago, mes 
vencido, an forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde Ia fecha 
de aprobacion de Ia garant(a. 2)10 pagos mensuales por valor de $3.934.000 Moneda 
Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente, en forma proporcional por los 
servicios efectivamente prestados, correspondiente at (iltimo mes de ejecuciOn del 
contrato. 

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segUn 
corresponda, que evidencie las actividades realizadas durante el perlodo de ejecuciOn 
correspondiente, con el cual se expedira el certificado de supervision para pago. 

Para cada pago se requiere Ia presentacion de los siguientes documentos: a). CertificaciOn 
de supervision para pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los 
Sistemas General de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y 
ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, at cual se entiende suplido con 
Ia firma del certificado de supervision. 

5.7 REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: SIMPLIFICADO 

52. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

• 	 Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el(la) 
Coordinador(a) del Grupo de Presupuesto de Ia ARN. 

5.9 LUGAR DE EJECUCIóN. 

El CONTRATISTA prestará sus servicios an ARAUCA correspondiente a Ia ARN NORTE 
DE SANTANDER V ARAUCA de Pa ciudad de ARAUCA. Sin embargo, an el evento en 
que se requiera que el (Ia) Contratista desarrolle actividades fuera de esa ciudad 0 

Municipio, Ia ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, segUn las disposiciones 
internas de Ia Entidad. 
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5.10 SUPERVISIoN 

El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato sera 
ejercido por Ia ARN a traves de Ia supervision realizada por el PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO CODIGO 2028 GRADO 21 Coordinador de Ia ARN NORTE DE 
SANTANDER V ARAUCA que a Ia fecha as ejercido por TYRONE RODRIGUEZ 
ARCINIEGAS o quien haga sus veces o quien designe el ordenador del gasto. 

6. ANALISIS DE RIESGOS 

Se entienden como riesgos involucrados en Ia contratación todas aquellas circunstancias 
que de presentarse durante el desarrollo y ejecuciOn del contrato, tienen Ia potencialidad 
de alterar el equilibrio economico del contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan 
an el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del 
concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de Ia Ley 80 de 1993. El riesgo será 
previsible en Ia medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones 
normales. 

La ARN tipificO los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con elfin 
de estimar cualitativa y cuantitativamente Ia probabilidad e impacto y senalar el sujeto 
contractual (Contratista o Entidad) que soporta total o parcialmente, Ia ocurrencia de Ia 
circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las condiciones iniciales 
del contrato, de Ia siguiente manera: 

I 

I 
Impadodespuósdd 

TmWNenW 

ij 

Is 

I 
I  MonluxeoymAskin 
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7. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS 

Teniendo an cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, 
independientemente del valor del mismo y de conformidad con numeral 7° del articulo 
2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015, se he considerado necesario que el contratista 
constituya una garantia ünica que avale el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el 
contrato, en los siguientes terminos y porcentajes: 

Cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 
2015): equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el 
tiempo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses mas. 
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8. DE LOS ACUERDOS V TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE 
CONTRATACION PUBLICA 

De conformidad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, Ia 
presente contratacion NO está cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre 
Comercio para el Estado Colombiano, dado que el literal "C" de Ia primera parte del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (pagina 5) 
emitido por Ia Agencia Colombia Compra Eficiente, senala que: "Las Enhidades Estatales 
no deben hater este analisls para los Procesos de ContrataciOn adelantados por Ia 
modalidad de selection de con ttataciOn directa", razon por Ia cual en este caso, por 
tratarse de esa modalidad. el analisis no se presenta. 
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Etaborô: ThAIS MATILDE HERNANDEZ MORA.I\ 
PROFESIONAI. ADMINISTRATIVO 

"Toda lrnpresiOn fislca do oste documenlo so consldera Documonto no Controlado. 
La version vlgento so encuontra anal software SICER." 
"El reglstio do d&os personales on We fonnato, auloriza ala ARN pare Ia recotecciOn, atmacenanilento y uso do los mismos. En 
cumplimlento ala Lay 1581112 yet Decreto 137 7/13 y las demOs nonnas quo modifiquen. adlclonen 0 complornonton. 
Conorca Ia politica do tralamlento do los dabs personabes do to ARN a traves del sigulente link: 

POgina 23 do 23 
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